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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROCED[MI'ENTO PARA LA ”ELAB()RAC/ON,
MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED” DEL
SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS
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e
Asuncion, A% de W ouemb™ o] 9025,
VISTO:

El Memorando N° 21/2025 de fecha 16 de octubre del 2025 (Expediente MEI SENAVE N°
179/43/2025), del Departamento de Programacién y Evaluacién de la Secretaria de
Planificacion; la Ley N° 2459/04 “Que crea el Servicio Nacional de Calidad Y Sanidad Vegetal
Y de Semillas (SENAVE)"; el Dictamen N° 624/2025, de la Direccion de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Memorando N° 21/2025 de fecha 16 de octubre del 2025, identificado
bajo el Expediente MEI SENAVE N° 179/43/25, el Departamento de Programacion y
Evaluacién a través de la Secretarfa de Planificacion, eleva la propuesta para andlisis y
aprobacion del Procedimiento para la “Elaboracién, Monitoreo Y Evaluacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) ", PRO-DPyE-001, version 02. o
$ :

Que, es necesario establecer los pasos a seguir para la elaboracion y/o modificacion, asi
como el monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional del SENAVE, adaptando la
Guia para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) aprobado por el Organo
competente a la institucion. ‘

Que, el grocedimiento PRO-DPyE-001, en su segunda version, ha sido elaborado
siguiendo los pardmetros establecidos en la Resolucion SENAVE N° 434/2025 “Por lu cual se
actualiza el procedimiento para el “Control de Documentos”, para la elaboracion, verificacion,
aprobacién y autorizacion de documentos relacionados al ambito del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) del Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE), y
se abroga la Resolucion SENAVE N° 1003/2024 7de fecha 15 de noviembre del 2024", y
establecen las nuevas directrices para la elaboracion, verificacion, aprobacion y autorizacién de
documentos relacionados al 4mbito del Sistema de Gestion de Calidad del SENAVE.

Que, la Ley N° 2459/04 “Que crea el Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y
de Semillas (SENAVE)”, dispone:

Articulo 9°- “Serdn funciones del SENAVE, ademds de las establecidas en las Leyes
123/91 y 385/94 y otras referentes a la sanidad y calidad vegetal y de semillas, las siguientes: ...
¢) establecer las reglamentqciones (écnicas para la ejecucion de cualquier actividad de su
compelencia en lodo el territorio nacional, de acuerdo a las legislaciones pertinentes, siendo las
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA “ELABORACION,
MONITOREQ Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PE)” DEL
SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS
(SENAVE)”.

"
Articulo 13.- “Son atribuciones y funciones del Presidente:...j) dictar el reglamento

interno, manual operativo, ... p) realizar los demds actos para el mejor cumplimiento de sus
fines"”.

Que, por Providencia N° 751/2025, la Direccion General de Asuntos Juridicos remite el
Dictamen N° 624/2025, de la Direccién de Asesoria Juridica, en el cual se realiza el analisis
legal de la propuesta presentada, concluyendo que corresponde a la Méxima Autoridad
Institucional aprobar, mediante resolucion, la aprobacién del procedimiento denominado
“Elaboracion, Monitoreo y Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI)”, PRO-DPyE-
001, version 02, elaborado por el Departamento de Programacion y Evaluacién de la Secretaria
de Planificacion.

POR TANTO:

En virtud de las facultades y atribuciones conferidas por la Ley N° 2459/04 “Que crea el
Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE) ",

EL PRESIDENTE DEL SENAVE
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el procedimiento para la “Elaboracion, Moniloreo vy Evaluacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI)", PRO-DPyE-001, version 02, del Servicio Nacional de

Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE), conforme al anexo que se adjunta y forma
parte de la presente resolucion.

Articulo 2°.- ESTABLECER que las Direccién Generales y el Staff de la Presidencia del

SENAVE, seran responsables de la implementacion y aplicacién efectiva de la presente
resolucion.

Articulo 3°.- DISPONER que la presente resolucién entrard en vigencia cinco (5) dias
habiles desde la fecha de promulgacion de la resolucion.

</ PRESIDENTE

Se g o
pa Lk

3ecretario General Es COPM HH BH. UR,G’NAL

SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS
b A car Heesees 195 vy Yoaros, e Inter (Eaptens - Pog fg‘ "
Asungion Paraguay he R Ad




SERVICIO NACIONAL DE

¥ % CALIDAD Y SANIDAD GOBIERNO peL
N FXEEFTAL YDESEMILLAS  PARAGUAY
RESOLUCION No 525 ..

“POR LA CUAL SE APRIJEBA EL PROCEDIM[ENTO PARA LA “ELABORACION,
MONITOREOQO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED" DEL
SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS
(SENAVE)”.
B
ANEXO

: w , |
PROCEDIMIENT’O PARA LA “ELABORACION, MONITOREQ Y EVALUA C"]()N DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED", PRO-DPYE-OQ], VERSION 02.
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Elaboracién, monitoreo y evaluacién del
Plan Estratégico Institucional
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1. OBJETIVO

Establecer los pasos a seguir para la elaboracion y/o modificacién, asi_como el monitoreo y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional del SENAVE, adaptando la “Guia para la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econémico y Social” a la institucion.

2. ALCANCE

Aplica para la elaboracién, revision y/o modificacion del Plan Estratégico Institucional hasta el
monitoreo, evaluacion del mismo.

3. PROCESO/SUB PROCESO RELACIONADO

E01.01 Gestidén de planes institucionales

E01.01.01 Elaboracion, sequimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional

4. SIGLAS Y DEFINICIONES
4.1 Siglas

4.1.1. DPyE: Departamento de Programacion y Evaluacién

4.1.2. SP: Secretaria de Planificacion

4.1.3. PEI: Plan Estratégico Institucional

4.1.4. PND: Plan Nacional de Desarrollo

4.1.5. ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

4.1.6. MAI: Maxima autoridad institucional

4.1.7. OE: Objetivo Estratégico.

4.1.8. AE: Accién Estratégica

4.1.9. MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

4.1.10. SENAVE: Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas

4.2 Definiciones

4.2.1Plan Estratégico Institucional: Instrumento de gestion donde se establecen las
prioridades institucionales expresadas en objetivos y metas de mediano plazo, y tiene
como finalidad orientar las acciones que la institucion tiene que llevar a cabo
(estrategias) para conseguir una posiciébn que le permita desarrollar con éxito las
funciones que le son propias (misién), asi como dirigirlas a un futuro deseado y éptimo
(vision).

4.2.2Plan Nacional de Desarrollo: El Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, es

aprobado por el decreto N° 2794/2014 de la Presidencia de la Republica. Es un

/ documento estratéglco que facilitara coordinar acciones en las instancias sectoriales del

/ Poder EjecutWO.;'/' i como con diversos niveles de gobierno, sociedad civil, sector

privado: \Eg‘i“a:“” racter obligatorio para el sector publico y cuenta con 16 objetivos
estrategfb £ ,
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4.2.30bjetivos de Desarrollo Sostenible: también conocidos como Objetivos Globales,
fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las
personas disfruten de paz y prosperidad.

4.2.40bjetivo Estratégico: Describe un resultado deseado de mediano a largo plazo que la
institucion se propone alcanzar, alineado con su_mision, visién y las directrices

superiores de planificacion publica.

4.2.5Acciones estratégicas: Representan los bienes y/o servicios principales prestados por
la institucion dirigidos a un beneficiario que es externo a la organizacion, asi como otras
acciones institucionales realizadas para atender necesidades prioritarias internas a la
organizacion.

4.2.6Indicadores de desempefio: Los indicadores brindan informacién para conocer el
avance en el logro de los resultados previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y/o
especificos; y las (b) Acciones estratégicas.

5. RESPONSABLE

SP y el DPyE: coordinan e impulsan el proceso de elaboracion de la planificacion estratégica en
todas sus etapas con el equipo de coordinacion, orientan a los actores participantes sobre las
caracteristicas de la planificacion estratégica, implementacion y/o contextualizacién de la
metodologia e instrumentos de planificacion propuestos y, finalmente elaboran y/o consolidan en
un unico documento el PEI.

MAI: Define las orientaciones politicas para la elaboracién o modificacién del PEI y lo aprueba
formalmente.

Direcciones Generales y Direcciones: Definen los objetivos y las acciones estratégicas que
seran asumidas en el documento PEI.

6. ACTIVIDADES

La elaboracién del PEI se realiza en el ano previo a su ejecucion; su implementacién abarca el
periodo correspondiente a los afios de vigencia; el monitoreo se realiza anualmente y culmina con
un informe de evaluacion.
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6.1. ELABORACION Y/O MODIFICACION DEL PEI

6.1.1 Etapa 1: Definicion de las condiciones generales del proceso

En esta etapa se establecen las condiciones y actividades necesarias para el desarrollo del
PEI requiriéndose:

I.  Inicia con el compromiso de la MAI para llevar adelante la elaboracién o
modificacién del PEI, brindando orientacion politica general habilitando asi el
inicio del proceso.

[I. Se establece el equipo de coordinacion conformado por el titular de SP, el DPyE
esencialmente pudiéndose incorporar también otro personal designado.

[ll.  Se establece un cronograma de trabajo de las etapas o talleres a realizarse con
las distintas dependencias institucionales.

IV. Se organiza la informacion, documentacion u otros datos sobre aspectos claves
de la institucion y su entorno (marco normativo, planes de mediano y largo plazo,
acciones institucionales actuales, beneficiarios del servicio, presupuesto
institucional, etc.)

V.  Se comunica mediante un lanzamiento interno el inicio del proceso de elaboraciéon
o modificacion del PEI.

6.1.2 Etapa 2: Presentacion y validacion

En esta etapa se realizan talleres en los cuales el equipo de coordinacion presenta la
informacién colectada en la etapa de definicion de las condiciones generales y consulta a las
areas correspondientes.

6.1.2.1 Revision del marco estratégico general:
Identificar prioridades a mediano y largo plazo institucionales, teniendo en cuenta:

I.  Objetivo de Desarrollo Sostenible,

II.  Plan Nacional de Desarrollo,
Ill.  Marco de Politica del Sector agropecuario del MAG,
IV. Planes Sectoriales y/o Multisectoriales de gobierno,
V. Planes de Desarrollo Territorial.

En cada caso se debe determinar los puntos en los que el SENAVE contribuye a fin de
incorporarlos en la planificacion estratégica.

6.1.2.2 Revision del marco estratégico especifico:

Se realiza una revision de las competencias, funciones y/o responsabilidades
establemda)s pgr eI marco normativo institucional actual y otros mandatos recibidos.
y )
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actualmente (bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), y sus principales
beneficiarios.

La revisién la realiza el equipo de coordinacion y la valida con las areas.
6.1.2.3 Mision institucional

La mision institucional se adopta segun |lo de la establecido en la Ley de Creacion del
SENAVE N° 2409/04, Articulo 4.

6.1.2.4 Vision institucional

La vision manifiesta el futuro deseado para la institucion en términos de como aspira ser
reconocida en el futuro.

Debe responder a las siguientes preguntas basicas:

I.  ¢Como queremos ser dentro de cierto tiempo? (imagen futura);
II.  ¢En qué nos queremos convertir como organizacion? (cambios desafios);
lIl.  ¢Qué valores respetamos/respetaremos para cumplir nuestra mision? (valores).

La vision debe ser coherente (consistente con la mision), ambiciosa pero realista, clara
de facil interpretacion, sencilla sin uso de lenguajes complejos, corta para facilitar su
comunicacion y consensuada.

6.1.2.5 Identificacion de los valores institucionales

Los valores institucionales se adoptan segun lo de la establecido en el Cédigo de
Etica del SENAVE vigente.

6.1.3 Etapa 3: Analisis Situacional

La etapa de analisis situacional tiene como propésito examinar el contexto externo e interno
de la institucién, generando informacion clave para identificar y formular los futuros Objetivos
y Acciones Estratégicas. Para el efecto sera utilizado el FOR-DPyE-008 “Matriz para el analisis

del entorno externo e interno (FODA)”, siguiendo las siguientes consideraciones:

.  Analisis del entorno situacional externo (oportunidades y amenazas)

El ambiente externo abarca el entorno macro (condiciones socioeconoémicas,
politicas, tecnol6gicas, ambientales, etc.) y el micro (instituciones, actores y
comunidad vinculada).

El analisis de oportunidades identifica factores fuera del control institucional que
pueden favorecer SuU mision, mlentra_&jue eI de amenazas sefala aquellos que

i i Este examen debe ordenarse
)$,\sociales, sanitarios, tecnolégicos,

-~ '\5\ i / dﬂﬂan\\\‘:&‘
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Il. Analisis del entorno situacional interno (fortalezas-debilidades)

El ambiente externo abarca el entorno macro (condiciones socioeconémicas,
politicas, tecnolégicas, ambientales, etc.) y el micro (instituciones, actores y

comunidad vinculada).

El analisis de oportunidades identifica factores fuera del control institucional que
pueden favorecer su misién, mientras que el de amenazas sefiala aquellos que

podrian dificultar o limitar su desarrollo. Este examen debe ordenarse
considerando aspectos politicos, econémicos, sociales, sanitarios, tecnoldgicos,

ambientales y otros especificos.

Una vez que se cuenta con la identificacion de las fortalezas-debilidades y
oportunidades- amenazas prioritarias, estas se incluiran en el FOR-DPyE-009
“Matriz para el Analisis Situacional Integrado”.

6.1.4 Etapa 4: Formulacién estratégica

Se realizan talleres para elaborar la estrategia institucional para concretar el cumplimiento de
la misién y vision a partir de:

6.1.4.1 Definicion de Objetivos Estratégicos:

Expresan los logros o resultados esperados en la vigencia del PE| para el cumplimiento
de la mision institucional. Se centran en la solucién de un problema principal, o problemas
fuertemente interconectados entre si, que estan relacionados con la misién institucional
e, idealmente, con las prioridades identificadas a partir de analisis del marco estratégico.

Deben estar alineados con los niveles superiores de planificacién revisados en el marco
estratégico general. Para su definicion utilizar el FOR-DPyE-003 “Matriz para la
redaccion de objetivos estratégicos” con los participantes del taller, teniendo en cuenta
los criterios para la redaccién de objetivos estratégicos.

Los objetivos especificos solo se aplican en los casos de intervenciones complejas con
multiples elementos causales.
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Marco Estratégico General

---------- Planes estratégioos e lmg l
! G ! sectorizbes astr 008

Oy ey
i sl : 3 multisectoriales Planes de desarmollo

Plan Estratégico Institucional B . s s e ‘ herrvorksl
m“;ﬁf‘vﬁf ‘
SN sy

 Objativns estratagicos
™ Sectorisks

Fuente: STP, 2023. Guia para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI).
I.  Criterios para la redaccion de objetivos estratégicos

Preguntas Definiciéon Ejemplo

¢Cual es el sentido | Es un verbo en infinitivo que establece el l Incrementar/ Aumentar/ Disminuir/
propuesto? . sentido esperado de la intervencion - Crear.
| |

Establece el logro esperado con la Ingresos per cépita/ Afios de

¢Qué aspecto en intervencion institucional. educacien’ el Movialidsd
concreto se procura ; : :
; infantil/  Puestos de trabajo
lograr? Es lo que se propone medir con los ;
— protegidos.
indicadores

‘  Es sobre quién se propone alcanzar el 1 Familias urbanas/ Mujeres j6venes

oA quién? ' logro esperado. | | jefas de familia/ Poblacién rural.

; Es dénde se medira el logro esperado , Sector productivo terciario.

L=t 2 e ———— o X b - —— e ——————— it e

Recomendaciones adicionales:

I.  Debe contener los resultados esperados, no funciones permanentes de la

organizacion.

II.  Describe el resultado directo obtenido en el mediano plazo con el apoyo de las
acciones.

Ill.  Debe ser unico. (Evitar uso de “y", “mediante”,
esconde un segundo objetivo o logro).

IV. Debe ser de f%:;l lectura y comprension; mientras mas largo, mas dificil la
comprensnép%wama“w/,(jo,

e
?:

A

por medio de” u otro conector que
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Il. Resultado Intermedio Institucional:

Es el cambio en el mediano plazo en las condiciones de la poblacion atendida
como consecuencia del uso de bienes y servicios provistos por la institucién a

través del programa presupuestario.

lll. Vinculacion de los objetivos estratégicos.

Se realiza la vinculacion de cada objetivo estratégico identificados, con los puntos
donde interviene la institucion en el marco estratégico general.

6.1.4.2 Definicion de las Acciones Estratégicas:

Se considera un bien o servicio que la institucién proporciona para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Se sugiere que cada accién esté vinculada exclusivamente a un objetivo

estratégico.

Para su definicion utilizar el FOR-DPyE-004 “Matriz_para la redaccion de Acciones
Estratéqicas”

Caracteristicas de las AE:

I.  Una accion estratégica esta directamente relacionada con el objetivo estratégico

correspondiente.

I La demanda de los usuarios en la mayor parte de los casos es continua,
sistematica y permanente.

IIl.  Prioridades institucionales establecidas por parte de las autoridades
correspondientes.

IV. Podemos identificar si una acciéon es estratégica analizando el volumen de
prestaciones del servicio y/o bienes entregados.

V. Los recursos que se consumen en su generacion son altos con relacion a los
recursos totales (porcentaje de recursos destinados a la provisiéon del servicio) o
de recursos humanos (porcentaje de funcionarios responsables de producir y
entregar el servicio).
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Ejemplos para la redaccion de AE:
; : 3 Bien o
Tipo Redaccién de la accion Atributo Usuarios
servicio
Gobierno Asistencia técnica integral en beneficio de Asistencia Productores
. ; ; Integral é
Regional los productores organizados técnica organizados
Gobierno Programas de investigacion formativa Programas de | Implementados .
¢ ; : : S Estudiantes
Nacional implementados para estudiantes investigacion ; T
: ; A o ; universitarios
(Universidad) universitarios formativa
Gob!erno Programas de fortalecimiento permanente Programa de Docente
Nacional 3 S o Permanente : 2
i : para el docente universitario fortalecimiento universitario
(Universidad)

. Manejo adecuado y tecnificado de los Mangjo de Adecuado y ]
Gobierno Local : ; : Residuos : Poblacion local
residuos sélidos de la poblacion local A tecnificado

Solidos
GBI Lol Egpgclos publicos . recuperac.los. y Es:pqctos Recypgrados y Bicvirai
priorizados en beneficio de la provincia publicos priorizados
Gobierno Servicio de patrullaje integral a la Servicio de Poblacién a
; : " : 2 Integral ’ .
Nacional (Sector) | poblacion a nivel nacional patrullaje nivel nacional
: Sistema de Inspeccion del trabajo de Sistema de Amplia :
Gobierno 3 it i i Trabajadores y
; amplia cobertura y calidad al que acceden inspeccion del cobertura 'y
Nacional (Sector) : A : empleadores
los trabajadores y empleador trabajo calidad
Gobierno " " ; : :
2 Sancion efectiva y oportuna a servidores ; Efectiva y Servidores
Wacional ublicos Sl oportuna ublicos
(Autébnomo) P P P
G.estllén Instrumentos de Gest_lén actualizados en Instrumer_ﬂos de Actualizados Entidad
Institucional la entidad Gestion

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional, CEPLAN. Pert

6.1.4.3 Indicadores de desempefio:

Los indicadores de desempefio proporcionan informacién sobre el avance en el logro de los
resultados previstos en relacion con los objetivos y acciones estratégicas. Se elabora una
ficha para cada objetivo utilizando el formato FOR-DPYE-002. Un objetivo estratégico (OE) o
una accion estratégica (AE) puede estar asociado a multiples indicadores para una medicién

mas eficiente.

Los indicadores se clasifican segun dimensiones de desempefio y la cadena de valor, y

permiten evaluar los logros de las intervenciones publicas en términos de:

I. E

ficacia: Mide el

los recursos asignados.
I, Eficiencia: Analiza la relacion entre |la produccion de bienes o servicios y los recursos

utilizados, buscando maximizar la produccién con los recursos disponibles.
[ll. Calidad: Evalua atributos como oportunidad, accesibilidad, precisién y atencién al

usuario.

rado de cumplimiento de los objetivos establecidos, sin considera

r
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IV. Economia: Valora la _capacidad del programa para gestionar adecuadamente los
recursos financieros.

Los indicadores deben ser utiles, basados en datos disponibles y relevantes. Se recomienda
que sean SMART (especificos, medibles, apropiados, realistas y temporales), asegurando

que proporcionen informacién valida y confiable para |la toma de decisiones.

6.1.4.4 Formulacion de metas:

Teniendo en cuenta la unidad de medida de cada indicador definido, se establecen metas
cuantificables basadas en una linea de base y en mediciones sucesivas para cada
objetivo o accién, a cumplirse en un periodo definido (mes, semestre, afio, etc.) durante
la_vigencia del PEl, que es de al menos 3 afios. Estas metas deben ser realistas y
alcanzables, pero también representar un desafio significativo. Para su formulacién, se
utilizara el formato FOR-DPyYE-005 "Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada”.

6.1.5 Etapa 5: Consolidacion Técnica

Una vez llegado al consenso entre lo redactado en las etapas anteriores, el equipo de
coordinacion realiza la integraciéon en un solo documento con el FOR-DPYE-001 “Plan
Estratégico Institucional (PEI)" y lo remite al Viceministerio de Economia a fin de recibir el
dictamen sobre el mismo.

En caso de recibir recomendaciones de ajustes, el equipo de coordinacion debera realizar los
ajustes al documento y nuevamente remitir el consolidado final a la MAI a efectos de su
consideracion.

6.1.6 Etapa 6: Aprobacion y divulgacién

La formalizaciéon y entrada en vigencia del PE|l se realiza mediante su aprobaciéon por
resolucion por la MAI, luego del mismo se debe realizar la difusién a toda la institucién
mediante los medios disponibles.

6.2. MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

El Monitoreo y Evaluacion del PEI consiste en la medicién del avance de los indicadores
correspondientes a |os objetivos estratégicos y a las acciones estratégicas, de acuerdo con
las férmulas de calculo definidas en las fichas de indicadores registradas en el formulario
FOR-DPyYE-002. La mediciéon se lleva a cabo al cierre de cada afo, utilizando como
instrumento oficial el FOR-DPYE-010 “Matriz de monitoreo Plan Estratégico Institucional
SENAVE’", en el cual se consolidan los resultados de los indicadores, reportados por las
dependencias responsables.

El procedimiento comenzara con el envio de una solicitud a través del correo institucional a
cada dependencia para que realice el calculo correspondiente y envie los resultados junto
con las evidencias de respaldo. En caso de que requieran aclaraciones, se podran coordinar

reuniones con el DPyE para verificar los célqulos‘f“g@fovjfme a las férmulas establecidas.

¥ 2015
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En el andlisis, si se detecta el incumplimiento de metas, se identificaran las causas y
justificaciones, que se incluiran_en el informe anual de evaluacion del PEI. Estas
observaciones serviran como base para adoptar medidas correctivas y ajustes que aseguren
la_mejora_continua_en la_implementacion _de los objetivos y acciones estratégicas de la
institucién. En base a los resultados del analisis, la maxima autoridad institucional podra
disponer la revisién del Plan Estratégico Institucional (PEI), con el propésito de realizar los
ajustes que correspondan en los Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas e indicadores.
Dicha revision implicara la actualizacién del documento vigente, iniciando desde la etapa de
Formulacién Estratégica hasta su correspondiente aprobacién y divulgacién final, conforme
a los procedimientos establecidos.

7. CONTROL DE CAMBIOS

item Pagina | Cambios

5.1.1 4 Se modifica el titulo del item “Etapa Inicial”.

5.1.2 4 Se modifica el titulo del item “Etapa de Definiciones misionales”

5.1.3 5 Se modifica el titulo del item “Etapa Analisis Situacional” y se mejora la
redaccion del contenido.

5.1.4 6 Se modifica el titulo del item “Formulacion Estratégica” y se mejora la
redaccioén del contenido.

5.1.5 10 Se modifica el titulo del item “Etapa de Consolidacion Técnica”

516 10 Se modifica el titulo del item “Etapa de Aprobacién y Divulgacién”

9. 14 Se modifica el flujograma el proceso.

8. REFERENCIAS

7 STP, 2023. Guia para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI). Asuncién,
Paraguay. 81 p.

8 CEPLAN, 2019. Guia para el Planeamiento Institucional, Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. Lima, Peru. 93 p.

9 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030. Diciembre 2014.

10  Marco de Politicas del Sector Agropecuario 2020-2030. Mayo 2020.
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9. DOCUMENTO

Nombre del Documento Cédigo Area de Responsable TIRTIRDIOS M enCION Dispiosicign
archivo por dependencia Final
Plan Estratégico Institucional FOR-DPYE-001 sp DPyE 5 afice Dlgltallzacién y
(PEI) archivo permanente
Ficha de indicador FOR-DPYE-002 | SP DPyE 5 afios Pigitallzacion

archivo permanente

Matn; Qara la redacqén de FOR-DPyE-003 SP DPYE & iiltéis DlgltallzaC|én y
objetivos estratégicos archivo permanente

Matriz para la redaccion de Digitalizacion y

Acciones Estratégicas e o aE ClkyE fiancs archivo permanente
Matriz para. la Formulacion FOR-DPyE-005 SP DPyE 5 afice Dlgltahzaclén y
Estratégica Integrada archivo permanente
Registro de reunion FOR-DSGC-002 | SP DPYE 5 afios Digitaizacicd y
archivo permanente
Matriz para el analisis del FRA
entorno externo e interno FOR-DPyE-008 SP DPyE 5 afios DlgltalizaC|én y
archivo permanente
(FODA)
Mgtnz Para el Andlisis FOR-DPyE-009 SP DPYE — Dlgltallzaclén y
Situacional Integrado archivo permanente
Matriz de monitoreo Plan TRTRY,
Estratégico Institucional | FOR-DPyE-010 SP DPYE 5 afios Clgltaizasion y

SENAVE archivo permanente
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10. ANEXOS

ANEXO [: Flujograma del proceso

Definicion de las
condiciones generales

.

Presentacién y
validacion

i

Andlisis Situacional

;

Formulacion
estratégica

.

Consolidacion Técnica

:

>

Aprobacién y
divulgacién
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11. APROBACION DEL DOCUMENTO

APROBACION POR LA MAI

Nombre y Apellido

Fecha

Vigencia El docuTento entra en vigencia cinco dias habiles desde la fecha de
aprobacioén.
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Portada
Toda la pagina 1 (puede no incluir el encabezado)
Indice

I. Siglas

Il. Presentacion:
Breve presentacion redactada por la MAI con su decision y compromiso de elaboracion o
modificacién del PEI

lll. Ficha técnica
Equipo de coordinacién de la revision/elaboracion del PEI

Equipo técnico de apoyo

IV. Misién
V. Visién
VI. Valores
VII. Analisis situacional
Vill. Objetivos Estratégicos
IX. Acciones Estratégicas
X. Vinculacion de los objetivos del SENAVE con los niveles superiores de planificacion

Xl. Indicadores, metas y forma de calculo de los OE y AE

Xll. Anexos
Debe incluir, pero no limitarse a:
- Marco estratégico general
- Marco estratégico especifico
- FOR-DPyE-002
-  FOR-DPyE-003
-  FOR-DPyE-004
-  FOR-DPyE-005
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o2 Emsor SPORYE
Wa0E S Ficha del Indicador Versién: 01
Hrarim s Pagina: 1 de 1

1 Nombre del indicador 2 Cédigo D D E] D

D Eficacia D Calidad [:] Economia El
4 Ambito del Indicador Objetivo Estratégico E] Objetivo Especifico |:] Acclones Estratégicas El Acciones Operativas E]

3 Dimensidn del Indicador Eficiencia

5 Descripcién del indicador

6 Varlables

7 Férmula para el célculo 8 Unidad de medida del Indicador

9 Frecuencia de medicién Mensual ‘:] Trimestral [:] Semestral [:l Anual D Otro D Especifique,

10 Cobertura geografica Naclonal l:] Reglonal D Departamental [ | Municipal [:]
11 Sentido del Indicador Ascendente l:]

Descendaente D

12 Linea de Base del Indicador Afio: Valor:

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio n

13 Metas del Indicador

14 Fuente (s) de informacién

15 dencl ble del Indicad:

16 Comentarlos

Referenclas

1. Anotar el nombre aslgnado al indicador

2. Anotar el cédigo que le corresponde al indicador

3, Marcar la dimensién del indicador

4. Marcar el dmbito del Indicador

S. Anotar en qué ista el indicador y qué permite medir

6. Identificar y bir las bles que Gan para la medicién del Indicador, la dad de varlable dependerd de la operacién que se aplique al Indicador
7.Anotar cudl es su férmula, variables que lo forman y la relacién entre éstas

8. Indicar cudl es la unidad de medida del indicador

9.Indlcar con qué frecuencia serd medido el indicador

10. Indicar la cobertura geogréfica del indicador

11. Hace referencla a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para Identlficar cuando su es positivo o neg
12. Anatar el afio base (primera medicién del Indicador)

13. Anotar la programacién de metas del Indicador para cada periodo.

14, Indicar las fuentes de informacién para el Indicador (reg ativos de una direccién en particular, Informes, reportes, censos entre otros)
15. Anotar el bre de la depend: dentro de la Institucié ponsable de calcular y reportar el Indicador

16. Este espaclo es destinado para anotar algin {o sobre el indicador, que se Jere pertinente.

Observaclén: esta ficha deberd ser aplicada por cada Ind creado,

r‘ m_gcip




00000020

f‘-‘““’““ e, Caédigo: FOR-DPYE-003
Y B Matriz para la redaccion de Objetivos Estratégicos Eoigor SE-REYE
\,," vnj Version: 01
" boaeray W Pagina: 1 de 1
¢Cudl es el sentido ¢Qué aspecto en concreto procura
propuesto? lograr? {AquMn? Objetivo Extratigico Resultado Intermedio Institucional (5)
(3) (4)
(1) (2)
Referencias
1. Verbo en infinitivo que establece el sentido esperado.
2. Logro esperado con |a intervencién.
3. Sobre quién se propone alcanzar el logro.
4. Redaccién final del Objetivo Estratégico (1+2+3),
5. Representa el logro del Objetivo Estratégico.

£ mece

% 8
':"‘\rZ"' Planiiey
SSHAVESTY




00000¢21

WRGIONAL 0“'? Cédlgo FOR-DPyE-004
. X Matriz para la redaccion de Acciones Estratégicas Em|s.or:‘SP-DPyE
Q%S}ww‘ g Versién: 01
& ;
veagp Pagina: 1 de 1
Objetivo Estratégico
(1)
Objetivo Especifico (2)
&Qué se brinda? ¢Cudles son las especificaciones ¢A quién estd dirigido? Accién Estratégica
3) técnicas? (5) (6)
(4)
Referencias
1. Objetivo Estratégico del cual se desprenden las acciones estratégicas.
2. Objetivo Especifico del cual se desprenden las acciones estratégicas (si lo hubiere).
3. Bien o servicio brindado/ accién Institucional para la atencién de necesidades especificas.
4. Caracteristicas del bien o servicio /accién.
5. Poblacién a la cual se dirige la accién,
6. Redaccién final de la Accién Estratégica (2+3+4),
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