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¥DESEMILLAS m NACIONAL ol gente

UNIDAD MECIP

Asuncién, 6 de mayo de 2021

Nota N° 49/21
Ref.: “Avance del Plan de Mejora Institucional
(APM - 2do. Trimestre 2021)”. Informe de la
Unidad MECIP.
Corresp.: Res. AGPE N° 323/14 OTA N° 1118/21.
Sefior

Ing. Agr. Alejandro Ayala, Titular
Secretaria de Gabinete

LA UNIDAD MECIP saluda atentamente a la SECRETARIA DE GABINETE,
en ocasion de remitir el informe de Avances del Plan de Mejoramiento Institucional - APM
2do. Trimestre 2021, correspondientes a esta Unidad. Al mismo tiempo, solicitamos ampliar
la fecha de finalizacion de las acciones de mejoramiento al 31 de diciembre del corriente afio,
el pedido se funda en que los Hallazgos 2, 4, 6 y 7 poseen periodos perimidos a la fecha y se
encuentran en proceso de ser levantados.

, LA UNIDAD MECIP hace propicia la ocas\ién para reiterar a la SECRETARIA
DE GABINETE, las expresiones de su distinguida cyﬁidcracién.

Zj)

.

e Lic, José Augusto Duarte Mussi
~ "Coordinador MECIP

SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS | 2™
Humaité 145. Edificio Planeta 1, Piso 15 | & O ¢
Asuncion - Paraguay \.{:ﬁ‘:jj
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Ref.: “Remisién de Informe de Evalnacién de la Implementacién de la NRM —
MECIP 2015” (Consolidado — Ejercicio Fiscal 2020)”
(OTA N°©1128/2021)

. SENOR PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme respetuosamente a Usted, y al momento de presentar el més cordial y
respetuoso saludo, en relacion a la referencia exponer cuanto sigue:

7~ Sefior Presidente, en nuestro caracter de Nexo Institucional, ponemos a su conocimiento el Informe de

Evaluacién de la Implementacién de la NRM ~MECIP 2015 y por su digno intermedio se solicita, la

remisién oficial a la Contralorfa General de la Republica CGR, del expediente fisico y digital, elaborado

—  por la Unidad MECIP del SENAVE, con el Informe de Evaluacién efectuado por la Auditoria Interna
Institucional, para el cumplimiento ante el referido érgano de control oficial.

El expediente consta de evidencias que se ofrecen para la Evaluacién por la Contraloria General de la
Republica CGR del Sistema de Control Interno institucional, del nivel de implementacion de la NRM —
MECIP 2015 y el nivel de Madurez de la misma, desarrollado por el 4rea responsable, Unidad MECIP y
valorado por la Auditoria Interna Institucional, correspondiente al Ejercicio Fiscal fenecido del afio 2020,
acotando que es la misma presentada en la Plataforma MECIP, administrada por la Auditoria General del
Poder Ejecutivo AGPE, para la evaluacion en el mismo sentido de este érgano de control.

Anexamos a este documento una carpeta archivadora, conteniendo el informe impreso, ademas 2 CD’s que
contienen los siguientes documentos:
Disco 1
o Escaneado de la Hoja llave de la Orden de Trabajo 1178 de la AlL
e Escaneado de 1a Presente Nota.
» Escaneado del informe elaborado.
o Matriz de Evaluacién. (Excel).
- Disco 2:

e Evidencias documentales levantadas en el portai Web del MECIP.

Sin otro particular, le saludo con mi mayor consideragién, atentamente.

Al Sefior:

Ing. Agr. Rodrigo Luis Gonzilez Navarro, Presrden )
Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y deSer rllas
SENAVE
Presente




F3) e B GOBIERNO Puingeny
W) NACIONAL DE CALIDAD
& Vot m NACIONAL oo jente

AUDITORIA INTERNA

auditoria.interna@senave.gov.py

NOTA AII 3979/21 Asuncién, 24 de junio de 2021 2de 16

INFORME DE EVALUACION DEL MODELO DE CONTROL INTERNO
(NRM - MECIP 2015) - CONSOLIDADO ~ EJERCICIO FISCAL 2020

OBJETIVO

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la norma para un SCI - Sistema de Control
Interno, fueron desarrollados e implementados, establecer los niveles de madurez en los
diferentes componentes que presenta la norma, Identificar eventuales deficiencias que

N requieran de mayor profundizacién y acompafiar a los organos de la institucién encargadas
de la implementacién del Modelo, en busqueda de la excelencia del sistema de control.

ALCANCE

La evaluacién se realizé en base a la documentacién levantada al portal WEB del

MECIP/AGPE, y el CD presentado por la Unidad MECIP 2 la All, correspondiente al afio
2020.

LIMITACIONES AL ALCANCE

Se ha encontrado limitaciones al alcance en cuanto a la verificacidon de las acciones de

efectividad del Sistema de Control Interno de la institucidn, refiriendo a ese respecto, el

cambio de Responsable de la Unidad MECIP en el mes de febrero de 202 1, que causo algunos
| inconvenientes al momento de preparar el consolidado de Informes y a la situacién actual
| nivel pafs, causada por la Pandemia COVID 19.

oy METODOLOGIA DE EVALUACION

Se utiliza la Metodologia de Evaluacién de Implementacién MECIP - 2015 por NIVEL DE
MADUREZ, establecida en la Matriz para Evaluacién y en la Planilla respectiva, por
ambiente de control.

PROCEDIMIENTO DE LA AUDITORIA

Para el cumplimiento del Objetivo determinado, la Auditoria Interna Institucional procedié
de la siguiente manera:

* Revision de las documentaciones adjuntas en los criterios de evaluacién remitidas a

través del Portal Web MECIP a la AGPE, antes del descargo de la AGPE sobre lo alli
levantado y completar en la planilla determinada por la CGR, el nivel de Madurez con
0s comentarios correspondientes por cada punto evaluado.

g Agw Oscar Renesas N
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OBSERVACIONES GENERALES POR COMPONENTES:

Las observaciones se encuentran en la planilla, por cada ftem evaluado, recomendando las
acciones de mejora y describiendo el criterio de la AIl. '

DESARROLLO
A. Componente Ambiente de Control

En este componente de la NRM, se observa que la institucién, propicia la concienciacién

de la importancia de la organizacién, a través de la implementacién de la cultura de
productos de la Gestién por Procesos.

En esta fase, se evidencia un nivel de madurezz DISENADO MEDIO, con una

calificacién de 2,30 (C-), debiendo ir ajustando los requerimientos, para mejorar la
calificacién, de acuerdo con lo siguiente:

- El Compromiso de la Alta Direccién (AD), de acuerdo con las Evidencias de
participacién més efectiva en el Proceso, presentada indica el cumplimiento en un
50% de las evidencias requeridas, faltarfan evidencias de reportes acerca del PEI y
POI e indicadores de la efectividad del Control del Riesgo.

Recomendamos agregar estos criterios al Plan de Trabajo de Implementacién de las
NRM - MECIP 2015, los componentes del Comité de Control Interno, del

Liderazgo, Compromiso y Responsabilidad, con respecto a la implementacion del
Sistema de Control Interno.

Conforme a la evidencia presentada, constatamos la existencia de politicas de
Control Interno.

Se indica para que quede como DISENADO AVANZADO, contar con una sola

politica General y ajustada a la Politica de Control Interno, para ir avanzando,
conforme a la evidencia presentada.

- La evidencia presentada denota que existen Procesos identificados en el Formato
MECIP, los mismos son del 2018 y se encuentra elaborado y revisado por personal
de la Unidad MECIP, y aprobado por 2 miembros de la Alta Direccidn.

Se sugiere:

1- La elaboracién de este trabajo de Identificacién de Procesos, a cargo de los
funcionarios designados por 4rea y coordinado por la Unidad MECIP.

18- &gr. Osear Benegas ﬂ
Andiarih Intamms fnchtirinnal 1
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2- La aprobacion y vigencia del documento, por el Comité de Control Interno,
proveniente del 4rea responsable y autorizado por la Méxima Autoridad del
Servicio, 0 evidenciada en un Acta de Reunidn en la que participe el Presidente,
0 por una Resolucién Institucional.

- Encuanto al conocimiento general de la Gestién de Riesgos, la evidencia presentada
es un articulo del Cddigo de buen Gobierno, lo que nos indica la clara voluntad de
trabajar en la administracién de los riesgos, dentro de los procesos Institucionales.

- Paraavanzar en este punto, el Modelo de Gestién por Procesos debe estar en vigencia
y deberdn analizarse los riesgos que afecten la ejecucién de estos procesos, los
mismos deberén estar disefiadas en base a lo requerido en las NRM — MECIP 2015

- Paraasegurar la A.D. que el sistema de control interno logre los resultados previstos,
la falta de informes del PEI y POI, hacen que se interprete que no esté avanzado en
este {tem. Pero con relacién al APM 4to trimestre del 2020 constatamos, que el
mismo es un documento sumamente extenso, que hace que no se pueda levantar en
el portal, por lo que se anexa la Nota de remisién a la Maxima Autoridad con el
recibido de la Secretaria de Gabinete.

- Para evidenciar el compromiso de la AD, dirigiendo y apoyando a todos los niveles
de la organizacién y contribuir a la efectividad del sistema de control interno y
demostrar la mejora continua del Control Interno, se sugiere

3- Levantar al Portal Actas del CCl en la que participa el Presidente del 2¢°
Semestre 2020 y el APM 4% Trimestre.

4- Levantar al Portal la Resolucién de Conformacién de los Equipos, de la Unidad
MECIP, ademés del Plan de Capacitacion Institucional en la que incluyan temas
relacionados al Control Interno.

- En cuanto a la Politica de Control Interno (PCI), si se encuentra correctamente
formulada y ha sido adecuadamente comunicada y es entendida por todos los
funcionarios.

En este sentido se visualiza el mismo documento presentado en la Evaluacién
anterior, debido a que no se ha iniciado la revisién del documento conforme a la
ultima recomendacién realizada por la AGPE, por lo que se mantiene la calificacién.

A su vez la socializacién se ha iniciado conforme a las evidencias presentadas, la
All planificé para afio 2021 una Auditoria del Sistema de Control Interno para
analizar el grado de madurez en cuanto a la efectividad de la socializacién realizada.

Log Axr. Oscar Benegs /,\

© easlaNnbaen s InefICION
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- Acuerdos y Compromisos Eticos (A y CE), conforme a la resolucién presentada
como evidencia de cumplimiento de este ftem, no se encuentra levantado al Portal

el Cédigo de Etica propiamente dicho, por lo que no podemos verificar si se adecua
al criterio de Evaluacidn y:.

5- Atender a las recomendaciones de la Evaluacién anterior realizada por la AGPE
donde recomiendan que cada dependencia realice sus acuerdos y compromisos
€ticos, conforme a lo establecido en la NRM MECIP 2015.

Los instrumentos para detectar y generar soluciones a los incumplimientos, estos

estan disefiado, pero no se contempla haber realizado lo sugerido por la AGPE en la

ultima evaluacién, donde sugiere la elaboracién de un procedimiento de aplicacion

teniendo en cuenta los requisitos del formato 93.

De las revisiones de los AyCE para asegurar que permanecen pertinentes y
apropiados, segin lo evidenciado, se cuenta con una actualizaci6n en el afio 2019,

6- Se recomienda que los érganos de aplicacién de los acuerdos y compromisos
€ticos se retinan con més frecuencia y se puede programar una futura revision.

- Los Ay CE documentados y aprobados por la Méaxima Autoridad, es razonamiento

de la Auditoria Interna Institucional All, cumple con el criterio establecido, pero
sugerimos:

7- Se levante un escaneado o una copia autenticada al portal del MECIP, para dar
cumplimiento a lo sugerido por la AGPE

- Esta evidenciado que se realizan socializaciones del Cédigo de Etica, para que
podamos constatar la madurez del mismo, se debe presentar la evidencias de una
manera estandarizada y controlable en relacién al universo de funcionarios del
SENAVE. Ejemplo: Conforme al Organigrama se ha socializado con “todas las
éreas”, presentar planilla de asistencia de todas ellas, presentar actas de reuniones y

cumplir con lo sugerido en items anteriores por la AGPE, que cada drea presente sus
Acuerdos y Compromisos Eticos.

- Del Protocolo de Buen Gobierno (PBG), A criterio de la AlIl, la Evidencia
presentada es pertinente al criterio evaluado.

8- Se sugiere una revision para una mejor redaccién o inclusién de algunas mejoras
que puedan surgir.

- De la Politica de Talento Humano (PTH), estas no son revisadas periédicamente.

g, Agr. Oscar Benegas
Aujtoria intemz Institucionat [\
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9- Se sugiere una revision.

- Formalmente documentada y aprobado por la Maxima Autoridad, conforme al
criterio.

B. Componente de Control de Planificacién

En este componente la NMR sefiala que la Institucién debe determinar el marco de
referencia que oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Misién, Visién y
Cumplimiento de sus objetivos institucionales.

En esta fase se tiene un nivel de madurez, DISENADO INICIAL, con una calificacién

2,10, que podemos traducir como una necesidad de trabajo en la implementacién de
Sistema de Control Interno.

A continuacidn, las observaciones mas relevantes:

Del Direccionamiento Estratégico, podemos decir:

- Que la Misién se encuentra totalmente definida y documentada en la Ley 2459/04
de creacién del SENAVE

10- Se evidencia una indicacién para el Equipo MECIP de proceder a una Revisién
de la Misién y Visién, pero no obran evidencias de que el trabajo se haya
realizado. Deberén definirse periodos de Revisién en el CCI.

- La Visi6n se encuentra Definida y documentada en la Resolucién 343 del Cédigo
de Buen Gobierno.

11-Se evidencia una indicacién para el Equipo MECIP de proceder a una Revisién
de la Mision y Visién, pero no obran evidencias de que el trabajo se haya e,
realizado. Deberén definirse periodos de Revisién en el CCI.

- Existeun Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobado, elaborado bajo los criterios
establecidos en las NRM MECIP 2015.

12- Para otorgar la mayor puntuacién en este item deberfamos contar con evidencias
del uso del tablero de mando allf establecido, el analisis o seguimiento del
cumplimiento de lo establecido, y acciones para la mejora continua.

13- No se tiene evidencias de revisiones periédicas de los planes institucionales para

asegurar que permanecen pertinentes y apropiados.

<0\ Agr. Oscar Henogag

Auditeria Interna | isfitucionsl /\ k
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14-La Misién y la Visién, falta mayor socializacién a los funcionarios, y buscando
el entendimiento de estos, a través de talleres en los que sean incluidos estos

temas, con la intencién de inducir y que estén conscientes de sus obligaciones
individuales al respecto.

- Dela Gestion por Procesos, se ha desarrollado un Mapa de Procesos, que permite el
despliegue de los procesos, pero al criterio de la All, para que el mapa de Procesos

denote que se ha realizado bajo el Enfoque Estratégico, misional y de apoyo, ademés
del Formato 45 del MECIP, deberian:

15- Agregar los Formatos del 37 al 39 minimamente en la que estan establecidos los
objetivos de los Macroprocesos, Procesos y Sub Procesos.

. 16- Ademas, agregar Evidencias de los trabajos realizados por el Equipo MECIP
(bajo coordinacién de la Unidad MECIP) en la revisién por parte del responsable
del proceso y aprobacién por el CCI + la MA. (ACTAS).

- El Modelo de Gestion por Procesos (Mapa de Procesos), en la consideracién de la
All, no esta formalmente documentado y aprobado por la Méxima Autoridad

17-Con la sola firma y aprobacion por esta instancia, no cumple con el objetivo sin
la revisién por parte de los responsables de los procesos, o al menos no tenemos
a la vista evidencia para ello.
- En cuanto a la Caracterizacién de los Procesos identificados:
. 18- La evidencia presentada no aplica a los criterios establecidos en este punto.
- Seha identificado la Base Legal aplicable, Normograma del afio 2018. en la que
e 19-La Direccién General de Asuntos Juridicos indica una revisién semestral, se

cebe adjuntar la evidencia de las mismas, caso contrario permanece no mejora
la calificacion.

- Revisi6n periddica del Modelo de Gestidn por Procesos (mapa y caracterizaciones)
para asegurar que permanecen pertinentes y apropiados

20- Sin evidencias presentadas.
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Estructura Organizacional

Definicién de los puestos de trabajo, con base a las competencias requeridas por las
actividades y tareas identificadas en el despliegue de los procesos.

21-La evidencia presentada es insuficiente conforme a los criterios de evaluacién
establecidos para este item.

Organigrama estructural de la institucion.
22-No se presento evidencia.

La Estructura Organizacional (Organigrama y Perfiles de Puesto) formalmente
documentada y aprobada por la Méxima Autoridad

23-No se presentd evidencia.
Funciones y responsabilidades de cada funcionario adecuadamente comunicadas

24- La evidencia no guarda relacién con los criterios establecidos para este punto.

Identificacién y Evaluacién de Riesgos (IyER)

Se han establecido uno o varios procedimientos para la continua I y ER, y para la
determinacién de las medidas de control necesarias

25- Evidencia no se adecua a los criterios establecidos.
Se ha considerado el contexto organizacional al momento de la I y ER

Se evidencia un Mapa de Riesgos elaborado por Areas o Organos de la Institucion,
para constatar que el documento abarca toda la organizacion.

26- Adjuntar la Estructura Organizacional.

Se ha desplegado laI y ER a nivel estratégico

Se ha desplegado laI y ER a nivel operativo

La metodologia y criterios establecidos para la I y ER es correcta.

La Ty ER (matrices, criterios, alcance) son revisados al menos una vez al afio para
asegurar que permanecen pertinentes y apropiados,
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Se evidencia que la Institucién realiza ciertos trabajos de Identificacién y
Evaluacion de Riesgos.

Para que el resultado de los trabajos esté acordes a los criterios de Evaluacion, la
All recomienda que se tenga en cuenta lo establecido en el Manual de
Implementacién de ]a NRM MECIP 2015 como guia.

Un factor critico para ejecutar I y ER, es contar con:

27-MAPA de Procesos en la que estén incluidos los MACROPROCESOS,
— | PROCESOS y SUBPROCESOS.

28-Identificar y Evaluar los Riesgos
.  29-Posteriormente determinar politicas de manejo de los riesgos identificados

30-Bajar a los procedimientos en Controles disefiados para eliminar, disminuir o
convivir con los riesgos.

C. Componente de Control de la implementacién

En este componente la NMR sefiala que la misma abarca las acciones establecidas por
la Institucion mediante politicas y procedimientos, orientados a reducir los riesgos que
pueden afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control

son llevadas a cabo por todas las dreas de la organizacién, a través de los Procesos y la
tecnologia que los soporta.

— En esta fase se evidencio un nivel de madurez INICIAL BAJO, de 0,47 de calificacién,
denotando acciones tendientes a la implementacién del SCI, sin embargo, incipiente

Se exponen a continuacién las siguientes debilidades que deben ser consideradas, para
. mejorar la calificacion:

Del Control Operacional podemos indicar:

i - Los controles implementados contribuyen a reducir los riesgos significativos que
| pueden afectar el logro de los objetivos, hasta niveles tolerables

31-Las Evidencias no concuerdan con los criterios.

- El nivel de profundidad, sofisticacién y tecnificacién de los controles definidos son
adecuados a las caracteristicas de la organizacién.

Audit
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32-Las Evidencias no concuerdan con los criterios.

Politicas Operacionales

La institucién ha definido politicas operacionales que permiten estructurar y
direccionar el buen desempefio del modelo de gestién por procesos

33- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién

Las politicas operacionales definen los pardmetros de disefio de las actividades y
tareas requeridas para dar cumplimiento a los objetivos de los procesos.
34-Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién

Existe coherencia entre las politicas definidas y los lineamientos estratégicos
determinados en el componente de Control de la Planificacién.

35- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién

Existe coherencia entre las politicas definidas y los lineamientos estratégicos
determinados en el componente de Control de la Planificacién.

36- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién.
Las politicas incluyen la definicién de acciones a realizar en caso de incumplimiento
37- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién.

Se asegura que las politicas operacionales son revisadas periédicamente para
asegurar que permanecen pertinentes y apropiadas.

38- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacion.

Las Politicas Operacionales estdn formalmente documentadas y aprobadas por la
Méxima Autoridad

39- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién.

Las politicas operacionales son comunicadas a todos los niveles de la organizacion,
y los funcionarios son conscientes de sus obligaciones al respecto.

40- Evidencia no aplica a los criterios de Evaluacién.
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Procedimientos

- Sehan desarrollado procedimientos documentados para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las
politicas y objetivos definidos.

Se evidencian algunos Procedimientos, pa{'a que la calificacién se pueda subir:

41-Deberfamos contar con los Procedimientos del 100% de los Procesos
Identificados y comprobar el uso de los mismos por quienes los ejecutan.

Controles

- La determinacién e implementacion de los controles, o los cambios a controles
existentes, tiene en cuenta la reduccién de los riesgos de acuerdo con la siguiente
Jerarquia: prevencidn, deteccién, proteccion y correccidn.

- Enlos casos que fuera pertinente, se han integrado en los controles en los procesos
y procedimientos aplicables.

42- Las evidencias no aplican los criterios de Evaluacién.
Competencia, formacién y toma de conciencia

43- Las evidencias no aplican los criterios de Evaluacién.
Sistema de Informacién

- Se han determinado las fuentes de informacién relevantes y de calidad para la
gestion y el funcionamiento del control interno.

- Se asegura que los datos procesados se encuentren ordenados, sistematizados y
estructurados en forma adecuada y oportuna

Se evidencia Manual de Comunicacién en la que se determina la fuente de
informacién. Para avanzar en este punto se sugiere

44- Seguir los criterios a cumplir y acudir al Manual de Implementacion de las NRM
MECIP 2015.

- Puede asegurarse que la Informacion utilizada sea accesible, correcta, actualizada,
protegida, suficiente, oportuna, vélida, verificable y conservable

. D508 Benegas
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45-No se cuenta con evidencias
Control de Documentos
- Se asegura que la informacién documentada requerida por el sistema de control
interno (politicas, procedimientos, matrices, tablas de datos, etc.) se encuentren
disponibles en su lugar de uso, y que se encuentre adecuadamente protegida.
- Se encuentran claramente definidos los niveles de aprobacién de la informacidn
documentada que conforma el Sistema de Control Interno.

46- Las evidencias no aplican a los criterios de Evaluacién.

- Se encuentra claramente definida y se aplica una metodologia y criterios para la
gestion de acceso, distribucidn, archivo.

47- Seguir los criterios de Evaluacién

- Se encuentra correctamente identificado el estado de revisién y de cambios en los
documentos.

48- Las evidencias no aplican a los criterios de Evaluacidn.

- Se hadefinido y se aplica una metodologfa para la gestién de documentos de origen
externo.

49-No hay evidencias
Comunicacién Externa

- Se han implementado politicas y mecanismos para comunicar clara y oportunamente
la informacién desde y hacia afuera de la organizacién.

Establecido en el Manual.

50-Faltarfan evidencias de cumplimiento actuales de lo establecido en dicho
Manual.

- Se ha definido qué informacién y a través de qué canales serd comunicada a los

diferentes grupos de interés externos de la institucién, asignando niveles de
responsabilidades adecuados.
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Establecido en el Manual, Se adjunta Planilla emitida por el drea responsable de la
informacidn y la evaluacién de los mismos.

Rendicion de Cuentas

- Se han desarrollado procedimientos documentados para establecer la metodologia,
alcance, responsabilidades y frecuencias de las rendiciones de cuenta a la sociedad

51-La evidencia es Insuficiente para los criterios de evaluacién establecidos.

- Se ha implementado el proceso de Rendicién de Cuenta de acuerdo con las
disposiciones vigentes

Si bien puede haber Actas u otros documentos que evidencien la convocatoria para
la Rendicién de Cuentas, Actas u otros documentos que evidencien la realizacion de
la Rendicién de Cuentas, Reportes asociados a la Rendicién de Cuentas, incluyendo
temas tratados y conclusiones, de estas:

52-No obran evidencias conforme a los criterios establecidos en la NRM - MECIP
2015:

D. Componente de control de evaluacién

LaNRM -MECIP 2015 establece que la Organizacién debe definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de
los componentes del Control Interno.

La calificacién obtenida en este componente es de 2,17, equivalente a un nivel de
maduracién DISENADO, de los que a este respecto podemos describir lo siguiente.

Seguimiento y Medicidn del Control Interno

- Sehan definido indicadores o métricas (tiles en los niveles estratégicos y operativos
criticos.

- Los Indicadores se encuentran correctamente disefiados asegurando que se ha
considerado en cada caso el factor clave a evaluar, el origen de la informacion, la
frecuencia de medicién, las metas y rangos de tolerancia y los responsables del
seguimiento.

- LosIndicadores estén actualizados, se aplican y mantienen como fuente para la toma
de decisiones que afectan a la capacidad del control interno.
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- Se han implementado Auditorfas Internas del SCI de acuerdo a lo planificado.

Si bien los indicadores estan disefiados, no se evidencia.

54-Falta la conformacién del Equipo de Auditoria del SCI, de acuerdo con el
criterio establecido en la NRM — MECIP 2015 (perfi, formacién, etc.).

55-Falta generar los reportes de Evaluacién.

E. Componente de control para la mejora

Para este componente la norma refiere que la Institucién debe mejorar continuamente la
efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las

auditorfas, el analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el andlisis critico
de la alta direccién.

Para este componente, la evaluacién arrojo un puntaje de 0,57 que corresponde a un nivel
de maduracién DEFICIENTE MEDIO, fundamentado en lo siguiente.

Analisis Critico del Sistema de Control Interno

Las revisiones deberfan realizarse a intervalos planificados y periddicos, para permitir que se
determinen las tendencias, as{ como evaluar los progresos de la organizacién en el logro de

sus objetivos y su capacidad de control. También se deberfan utilizar para identificar
oportunidades de mejora, de innovacién y de aprendizaje

56-No obran evidencias conforme a los criterios establecidos en la NRM — MECIP
2015,

Mejora Continua

La finalidad de los planes de mejoramiento es desarrollar una cultura institucional orientada
a la mejora, efectuando acciones que garanticen el buen uso de los recursos publicos y una
eficiente prestacion del servicio que le ha sido encomendado.

57-No obran evidencias conforme a los criterios establecidos en la NRM — MECIP

2015.
Wg7Agr Dgear Benegae
e itemna Institucional

SENAVE

Fawfizro Soto




Servidd ]

) FacionaL e carpao GOBIERNO Ptagasy

o DAD g

7 ¥ DE SEMILLAS m NACIONAL ow;miy

AUDITORIA INTERNA

auditoria.interna@senave.gov.py

NOTA AII 3979/21 Asuncién, 24 de junio de 2021 16 de 16

La Identificacion de Procesos esté a cargo de los funcionarios designados por
area y coordinado por la Unidad MECIP, y ademas del Plan de Capacitacién
Institucional en la que incluyan temas relacionados al Control Interno.

CONCLUSION

La Evaluacién de Nivel de Maduracién del Sistema de Control Interno - MECIP:20135, el

consolidado de puntajes nos arroja una calificacién de 1,32, que en la escala del 0 al 5, de la
MATRIZ DE EVALUACION, corresponde al NIVEL INICIAL dentro del proceso de
implementacidn.

RECOMEDACION

Recomendamos que el érgano implementador, Unidad MECIP, tome conocimiento del
presente Informe, de las notas de las observaciones realizadas en la planilla de Evaluacién y

lo tenga en cuenta para la elaboracién del plan de trabajo a seguir y ponga a consideracion
del Comité de Control Interno.

Es nuestro Informe de Evalua
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Asuntos

SEGUIMIENTO

Seguimiento Consejo Consultivo / Julio 2021

S responsable

Actualizacién de las Normas especificas para
la produccién de semillas y comercializacién
de semillas certificadas y fiscalizadas

Remitir el proyecto a los miembros

Fue remitido por Ada centurién

Avance de la tecnicatura SENAVE y
Convenio con ASAPA

1. Reunién con SNPP el dia 8 de julio.

se realizo reunion y se remitio nota al mec

2. Solicitar audiencia al MAG y su DGP para tratar sobre
un taller sobre negociaciones internacionales.

remitir nota al mag para solilcitar incluir en agenda del CAA la
intencion de realizar un taller para intercambio de
experiencias

Informar sobre Data Center en
funcionamiento

Contacto Rafael Mendieta - Capeco.

visitas de Mendieta a Capeco y Senacsa. Martes 20 a Capeco.
Presentar informe en la proxima sesion de CE

Comunicacién sobre ampliacidn de
plataforma de pagos

Se remitid video a todos los miembros para la
divulgacion

remitido por telefono a miembros

Invitacion a maestria en produccion vegetal

1. Remitir a los miembros del Consejo.

remitido desde consejo.consultivo@senave.gov.py

2. Revisar convenios con SENAVE para descuentos a
funcionarios.

remitido por correc a capacitacién. Se cred expediente para
la DGT y la DGAF para lista de postulantes y disponibilidad.

3. El presidente propone una reunién virtual para
avanzar en conocer a los docentes de la maestria e
intercambiar ideas de investigacion.

avanzar desde asesoria de presidencia. Identificar temas de
investigacién conforme a rubros priorizados.

Almuerzo solidario

La solicitud de apoyo consiste en la distribucidn de 20
adhesiones por gremio, que representa 800.000 gs y un
aporte de 200.000 gs para la compra de insumos,
totalizando un apoyo de 1.000.000 gs por gremio. Los
miembros responden positivamente al pedido y se
encarga a Liz Irala como nexo para la entrega de
adhesiones.

anexo

Tema vendedores

El Borrador se remitira a través de la DAG a los gremios
de asesores técnicos.

se aguarda correo hoy a las 13.

Presentacion de documentos de registros
de manera digital

solicitan extender la modalidad de presentacién digital
de las documentaciones.
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CONSEJO CONSULTIVO

SESION ORDINARIA DEL 4 DE AGOSTO DE 2021

El Presidente del Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas, Ing. Agr.
Rodrigo Gonzdlez Navarro, tiene el agrado de invitar a la Sesién Ordinaria VIRTUAL del
Consejo Consultivo, a realizarse el miércoles 4 de agosto del corriente afo, desde las 9:00 hs,

a través de la Plataforma Zoom, cumpliendo el siguiente orden del dia:

CONVOCATORIA

Lectura y aprobacién de Acta de la reunién

Coordinacion CCS

1 5 min
e ordinaria del 02-06-2021
S0min: Proyecto de Resolucién sobre asistencia .
2 + SR David Bolla
10 min discusién ecnica.
3 45 it Socializar proyecto de Fonstruccmn de DGAF y DL
laboratorios
4 20 min Intercambio de certificado digital e-phyto DTIC- DO
TEMAS VARIOS
5 min Informe sobre Manual Técnico Operativo Cristian Marecos
5
y Recordatorio sobre vencimiento de
5 min : . Lorenza Cardozo
registros de asesores técnicos.
Atentamente

E-mail: consejo.consultivof@senave.gov.py

SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS
Humait4 145. Edificio Planeta 1, Piso 156

WWW.Senave.gov.py
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